PRIVATIZACE KOMERCNICH BANK V CR

CESKA SPORITELNA, A.S.

Hlavni determinanty vyvoje

1. Zahdjeni privatizacniho procesu CS v roce 1992, kdy byla CS zaloZena jako akciova spole¢nost.

2. Zarazeni CS do privatizace akcii prostiednictvim kupénii. V roce 1992 bylo prostiednictvim
kupénti prodéno 37 % akcii. Toto strategické rozhodnuti nelze kvalifikovat pozitivng, protoze tim
doslo k vyraznému rozttisténi akcionarské struktury, coz se nasledné projevilo v nekoncepénim a
nejednotném pfijimani strategickych rozhodnuti v fizeni banky.

3. Vstup EBRD do akciondrské struktury. V roce 1999 ziskala EBRD akcie v objemu 12 %, tj.
7 346 000 akcii za cenu 100 K¢ za jednu akecii, tedy celkem za 734,6 mil. K¢. Se vstupem tohoto
akcionafe byl zahdjen proces stabilizace finanéni situace CS a zlep$eni Gvérového portfolia.

4. Prijeti podiizeného dluhu. V roce 1998 schvdlila valna hromada pfijeti podtizené¢ho dluhu ve vysi
5,5 mld. K¢.

5. Wvéadéni nebonitnich aktiv. V roce 1998 byla vyvedena udajné nebonitni aktiva ve vysi 10,4 mld.
K¢ na Konsolida¢ni banku Praha, s. p. 0. (dale jen KOBP), za které bylo uhrazeno 6,5 mld. K¢&. V
roce 1999 byla na KOBP vyvedena nebonitni aktiva ve vysi 33,3 mld. K¢, za které bylo uhrazeno
20,1 mld. K¢. V roce 2001 byla na KOBP vyvedena nebonitni aktiva v hodnoté 7,9 mld. K¢&, za
které bylo uhrazeno 4,9 mld. K& V roce 2003 pievzala Ceska konsolida¢ni agentura (dale jen
CKA) nebonitni aktiva v hodnot€ 6,6 mld. K¢, za které bylo uhrazeno 6,6 mld. K¢&. (Reiébek, P,
2007) Tato opatieni vyznamnym zpusobem vylepS$ila ekonomickou kondici banky, je v§ak otazkou,
do jakeé vyse byly tyto operace nezbytné nutné.

6. NavySeni zdkladniho jméni. V roce 1999 na zaklad¢ rozhodnuti vlady doslo k navys$eni zakladniho
jmeéni a tpisu novych akeii ve vysi 7,6 mld. K& Tim doslo k narastu statniho podilu na zdkladnim
jméni ze 45 % na 52,07 %.

7. Prodej majoritniho podilu akcii. V roce 2000 byl prodan majoritni podil statu ve vysi 52,07 %
Erste Bank za 19,3 mld. K¢.

Dil¢i zavéry
V letech 1999 - 2000 byla CS prezentovana jako ,nezdrava banka s obrovskym podilem
klasifikovanych uvéri®, dokonce se objevily naznaky, ze by banka mohla zkrachovat. Toto tvrzeni bylo
opfeno o ztratu vykazanou v letech 1998 a 1999, ktera byla vytvoiena administrativné opravnymi
polozkami k rizikovym tuvérum. Ostatni dileZité ekonomické parametry (vyvoj provoznich vynosu,
bilan¢ni sumy, vlastniho kapitalu aj.) prezentovany nebyly.
CS se vyznatovala nejvétsim podilem vkladti drobnych stfadateld na trhu vzhledem
K pivodnimu zaméfeni ,.spofitelniho charakteru™. V pocateénim obdobi trzniho prostfedi se
projevovala nizs§i orientace na korporatnim trhu, coz bylo jednim z hlavnich faktorti vzniku nebonitnich
Vykon akcionarskych prav. Neefektivni vykon akciondiskych prav ze strany statu byl do znacné
miry ovlivnén:
e mimofadnym stupném volnosti, ktery byl umoznén managementu banky v rozhodovacich
procesech;
e roztiisténym vykonem akcionaiskych prav zptusobenym vysokym podilem prodeje akcii
prostfednictvim kupont;
e nizkym stupném profesionality statnich Ufednikl, ktefi méli ve svém predmétu Cinnosti
vykon akcionarskych prav, coz bylo zcela logické, protoze pred rokem 1989 tato agenda
viibec neexistovala.



Délka privatizacniho procesu cca 10 let je pfilis dlouha na to, aby v jeho prubéhu nevznikaly
negativni jevy. Kdyby byl 100% podil banky nabidnut k privatizaci jednomu strategickému investorovi
v Casovém intervalu let 1992 — 1995, nevznikly by extrémné vysoké nédklady a stat by ziskal
nesrovnatelné¢ vy$$i kupni cenu, nez které bylo dosazeno po opakovaném vyvadéni tzv. Udajnych
nebonitnich aktiv.

Vyse nakladii. Opakované vyvadéni udajnych nebonitnich aktiv determinovalo dramatické
zvySeni nakladd, jejichz vySe pro stat prevysila pfijmy z privatizaéniho procesu a zpusobila ztratovou
bilanci ve vysi -19,2 mld. K¢. Na tyto operace 1ze aplikovat teorii asymetrickych informaci, moralniho
hazardu a opakovaného vladniho selhéani.

Bilance privatizacniho procesu — efektivnost privatizacniho procesu CS. Vysledna bilance
privatizace CS je ztrata ve vysi -19,2 mld. K&, z &éehoz vyplyva vysoce zaporna efektivnost celého
privatiza¢niho procesu této banky.

CESKOSLOVENSKA OBCHODNI BANKA, A.S.

Hlavni determinanty vyvoje

1. Zalozeni CSOB v roce 1964 jako akciové spole¢nosti, jejimz jedinym akcionafem byla Statni
banka ceskoslovenska.

2. Wvadeni nebonitnich aktiv. Jiz v roce 1990 byla vyvedena prvni transe méné bonitnich aktiv ve
vy3i 34,7 mld. K& na Ceskou inkasni, za coZ bylo uhrazeno 34,7 mld. K¢&. Na Slovenskou inkasni
byla vyvedena mén¢ bonitni aktiva a ve vysi 10,7 mld. K¢&.

3. Delimitace akcii vyplyvajici z déleni federdlniho majetku Ceskoslovenska. Déleni federalniho
majetku Ceskoslovenska trvalo n&kolik let. Do vy¢tu federélniho majetku byla zafazena i CSOB,
proto byly akcie této banky rozdéleny mezi Ceskou narodni banku ve vysi 75,87 % akcii a Narodni
banku Slovenska ve vys$i 24,13 % akcii. Tato delimitace zablokovala a zpomalila privatizacni
proces CSOB.

4. Nezarazeni CSOB do privatizace akcii prostiednictvim kupémi. Nékolikaletd delimitace
federalniho majetku véetné akcii CSOB mezi Ceskou a Slovenskou republiku vyvolala pozitivni
efekt v nezarazeni této banky do privatizace akcii prostfednictvim kuponu. To zabranilo
roztfisténému vykonu akcionatskych prav, coz se projevilo kladné ve strategickém ftizeni banky a
celém ekonomickém vyvoji i v dosazené kupni cené pii prodeji majoritniho podilu.

5. Zahdjeni privatizacniho procesu. V roce 1997 Vlada CR schvélila harmonogram postupu
privatizace CSOB. V roce 1999 byli osloveni 4 investofi: BNP, Deutsche Bank, KBC Bank a
Bayerische Hypo und Vereinsbank.

6. Prodej majoritniho podilu statu. V kvétnu 1999 rozhodla vlada o prodeji podilu akcii ve vysi 65,69
% belgické KBC bank za 40,047 mld. K¢.

7. Vstup EBRD do akciondrské struktury. V roce 1999 ziskala EBRD akcie v objemu 7,47 %, pfi¢emz
dle informace od MF CR se jednalo o akciové podily Narodni banky SR.

8. Vstup korporace I1SC do akcionarskeé struktury. V roce 1999 ziskala korporace ISC akcie v objemu
4,39 %, pii¢emz dle informace od MF CR se jednalo o akciové podily Narodni banky SR.

9. Prevzeti majetkové podstaty IPB. V roce 2000 vyhlasila CNB nucenou spravu na IPB. Druhy den
po vyhlaseni nucené spravy prodal nuceny spravce celou majetkovou podstatu IPB za 1 K& CSOB.

10. Garance statu. Tehdejsi ministr financi Pavel Mertlik prosadil garance statu prosttednictvim MF
CR a CNB, ve kterych stat zavazal k plnéni mimotadného rozsahu ze statniho rozpoétu viici CSOB
jako nabyvateli majetkové podstaty IPB.

11. Wyvddeni nebonitnich aktiv. Druha transe vyvadéni nebonitnich aktiv na CKA byla realizovana v
roce 2001 az 2002, kdy byla pievedena aktiva ve vysi cca 190 mld. K&. (Rezabek, P. 2007)




Dil¢i zavéry

Ptevzeti majetkové podstaty IPB do urcité miry zkomplikovalo hodnoceni vyvojovych trendi
statistickych tad, nicméné¢ veSkeré zkoumané ekonomické parametry prokazuji pozitivni vyvoj
ekonomické kondice této banky. Z pfirozeného vyvojového trendu vybocuje pouze nartst bilanéni
sumy v roce 2000, zptisobeny prevzetim IPB, a administrativnim opatfenim radikalni sniZeni Cistého
zisku, provoznich vynosi a tim padem i ROA v roce 2008.

Vykon akcionarskych prav byl vyrazné lepsi nez u bank s roztfisténou akcionatskou strukturou,
zpusobenou rozprodejem akcii prostiednictvim kupénd. Po celé privatizaéni obdobi byly akcie CSOB
rozdéleny mezi pouze tii silné akcionare, pfiCemz majoritnim akcionafem byl stat, coz se logicky
pozitivné projevilo, na rozdil od ostatnich bank.

Délka privatizacniho procesu cca 10 let je pfilis dlouhd na to, aby v jeho prubéhu nevznikaly
negativni jevy. Kdyby byl 100% podil banky nabidnut k privatizaci jednomu strategickému investorovi
v Casovém intervalu let 1992 — 1995, nevznikly by extrémné vysoké ndklady a stat by ziskal
nesrovnatelné vyssi kupni cenu, nez které bylo dosazeno po opakovaném vyvedeni tzv. udajnych
nebonitnich aktiv.

VySe nakladii na privatizaéni proces CSOB se zcela vymyka viem ostatnim ptipadtim jakymkoli
pozitivnim narodohospodarskym ocekavanim pii zahajeni privatizaéniho procesu. Bonita portfolia
aktiv CSOB byla zhodnocena jiz v roce 1990 vyvedenim 45,4 mld. K& na Ceskou inkasni. Nasledng
CSOB hospodatila 1épe nez ostatni privatizované banky a zdalo se, Ze stat jiz nebude Zadnym
zpisobem CSOB sanovat. Po pievzeti majetkové podstaty IPB tehdejsi ministr financi Pavel Mertlik
zavézal stat v podob& smluvniho vztahu ,,Smlouva a statni zaruka®, ktery uzavielo MF CR, a v podobé
smluvniho vztahu ,,Smlouva a slib odskodnéni®, ktery uzaviela CNB, ¢&imz daroval ve své podstaté
bianko Sek této bance ze statniho rozpoctu. Vysledkem tohoto bezprecedentniho narodohospodaiského
selhani byl zdvazek ve vysi 190 mld. K&, ktery stat musel vyplatit CSOB v letech 2001 az 2002.

Prevzeti majetkové podstaty IPB. Piipravné obdobi na vyhlaSeni nucené spravy, samotny proces
nucené spravy a zejména prevod majetkové podstaty IPB do CSOB byl oznaden renomovanymi
ekonomy za ucebnicovy piiklad moznosti praktické aplikace teorii zajmovych skupin, dobyvani renty,
moralniho hazardu, vladniho selhani, asymetrickych informaci a transak¢énich nakladd v tom
nejnegativnejSim mozném vyznamu. Renomovani pravnici samotny ptrevod majetkové podstaty
oznacovali za pravné vadny a tudiZ neplatny. Vyvoj vSech zkoumanych parametrt nasvéd€uje tomu, Ze
skutecna hodnota majetkové podstaty IPB byla vyrazné vyssi, nez bylo prezentovano.

Bilance privatizacniho procesu — efektivnost privatizacniho procesu CSOB. Vysledna bilance
privatizace CS je ztrata ve vysi -184,6 mld. K&, z &ehoz vyplyva vysoce zaporna efektivnost celého
privatiza¢niho procesu této banky.

INVESTICNI A POSTOVNI BANKA, A.S.

Hlavni determinanty vyvoje

1. Zahdjeni privatizacniho procesu IPB na pielomu let 1991 a 1992, kdy IPB byla zaloZena jako
akciova spolecnost.

2. Zarazeni IPB do privatizace akcii prostiednictvim kuponi. V roce 1992 bylo prostiednictvim
kupénti prodano 49,58 % akcii. Toto strategicky chybné rozhodnuti Ize dle ekonomickych teorii
oznacit za typicky ptiklad vladniho selhani, moralniho hazardu, zdjmovych skupin a dobyvani
renty, coz determinovalo nasledny negativni vyvoj banky. O tuto banku byl velky z4jem ze strany
zahrani¢nich investort, ktefi by radi v letech 1992 — 1995 zaplatili skute¢nou trzni cenu.

3. Neucast statu pri navyseni zdkladniho jmeni V roce 1993 bylo dal§im fatdlnim vladnim selhanim,
kterym byl zpecetén Spatny postup statu pii realizaci privatizace a pii vykonu akcionaiskych prav.
Timto trestuhodnym ,,opomenutim* byl vyznamnym zptasobem znehodnocen minoritni balik akcii




statu. Na toto pochybeni Ize aplikovat teorii vladniho selhani, moralniho hazardu, zajmovych
skupin a dobyvani renty.

4. Neexistence majoritniho akcionare. Prodej akcii prostfednictvim kupéni a netcast statu na
navyseni zadkladniho kapitdlu determinovaly zanik majoritniho akcionaie, vznik roztiisténé
akcionafské struktury, kterd umoziovala nebyvale Siroky stupeii volnosti v rozhodovani organti
spole¢nosti a managementu.

5. Postupné snizovani podilu statu. Jako dalsi piiklad teorie vladniho selhani lze uvést postupné
nezdivodnitelné snizovani podilu statu po ztraté majority v roce 1993 az do roku 1998 na
znehodnocenych 36,29 % akcii.

6. Wyvadeni nebonitnich aktiv. V roce 1998 piebira KOBP financovani a uvérovani druzstevni a
bytové vystavby v objemu 16,1 mld. K¢ a zaplaceno bylo 16,1 mld. K¢&.

7. Prodej minoritniho podilu akcii. V roce 1998 zbyval statu minoritni podil ve vysi 36,29 %, které
prodal spole¢nosti Nomura Belgium S.A. za cenu 5,9 mld. K¢.

8. Nedodrzeni zavazku spolecnosti Nomura Belgium S. A., ktera se v kupni smlouvé zavazala navysit
zékladni jméni o 6 mld. K¢, z ¢ehoz splnila pouze 3,303 mld. K¢&.

Diléi zavéry

Z analyzy privatizacniho procesu a ekonomického vyvoje IPB vyplyva, ze se jedna o pfipad, na
ktery lze tuspésné aplikovat ekonomické teorie zajmovych skupin, dobyvani renty a zejména
opakujiciho se vladniho selhani. To se projevilo v roce 1993 ignoraci statu pii navySeni zakladniho
jméni, kdy stat ptiSel o majoritu, a nasledné pii nedisledném vymahani zavazku spole¢nosti Nomura
Belgium S. A., ktera navysila zakladni jméni pouze o cca polovinu oproti zdvazku v kupni smlouvé.
Nejvétsiho vladniho selhani pfimo ucebnicového prikladu se stat dopustil pfi nespravném postupu pied,
beéhem i po vyhlaseni nucené spravy.

Vykon akcionarskych prdav ze strany statu v IPB neni mozné kvalifikovat jako neefektivni,
protoze ve skutecnosti byl skandaln¢ trestuhodny. Na tomto ucebnicovém piikladu lze ptedvést
praktickou aplikovatelnost a funkénost ekonomickych teorii vladniho selhani, moralniho hazardu,
dobyvani renty, zajmovych skupin, asymetrickych informaci apod. vcetné veSkerych negativnich
dopadi téchto teorii. Tento bezprecedentni ,,vice méné nevykon* akcionatskych prav byl zpisoben:

e vysokym podilem prodeje akcii prosttednictvim kupond;

ztratou majority statu;

postupnym snizovanim statniho podilu az na 36,29 % akcii;

nejvetsi roztiisténosti akcionarské struktury ze vSech privatizovanych bank;
mimofadnym stupném volnosti v rozhodovacich procesech, ktery byl umoznén
managementu banky extrémni roztfisténosti akcionarské struktury a absenci akcionare
S vyznamnym, resp. majoritnim podilem;

e nizkym stupném profesionality statnich Gfedniki, kteti méli ve svém predmétu €innosti
vykon akcionaiskych prav, coz bylo zcela logické, protoze pied rokem 1989 tato
agenda viibec neexistovala.

Délka privatizacniho procesu cca 8 let umoznila vznik mnoha negativnim jevim v privatizaci
této banky. Kdyby byla IPB na samém pocatku privatizaéniho procesu prodana jednomu silnému
zahrani¢nimu investorovi, ktefi méli o tuto banku velky z4jem, nemohlo by dojit k u¢ebnicovému
piikladu aplikace ekonomické teorie vladniho selhéani, kdy stat ztratil majoritu, protoze se nezucastnil
navysSeni zdkladniho jméni vroce 1993. DalSim opakovanym vlddnim selhanim bylo postupné
snizovani podilu statu az na 36,29 % akcii, které mély zcela logicky jinou hodnotu nez akcie
v majoritnim podilu.



Bilance privatizacniho procesu — efektivnost privatizacniho procesu 1PB. Vysledna bilance
privatizace IPB je ztrata ve vysi -10,2 mld. K&, z ¢ehoz vyplyva vysoce zaporna efektivnost celého
privatiza¢niho procesu této banky.

KOMERCNI BANKA, A.S.

Hlavni determinanty vyvoje

1. Zahdjeni privatizacniho procesu KB V roce 1992, kdy byla KB zalozena jako akciova spole¢nost.

2. Zarazeni KB do privatizace akcii prostrednictvim kuponii. V roce 1992 byla KB zatazena do prvni
vlny privatizace akcii prosttednictvim kupéna v objemu 48,4 % akcii.

3. Wyvadeni nebonitnich aktiv. V roce 1999 byla vyvedena tzv. idajné nebonitni aktiva ve vysi 23,1
mld. K¢ do KOBP, za které bylo uhrazeno 13,6 mld. K¢. (Reiébek, P.,2007)

4. ZaloZeni dceriné spolecnosti Konpo, s. r. 0. vroce 2000, do které KB vyvedla udajné nebonitni
aktiva ve vysi 60 mld. K&, za které zaplatila 36 mld. K¢&. (Rezabek, P., 2007) KB nasledné tuto
spole¢nost prodala KOBP.

5. Navyseni zdkladniho jméni v roce 2000 o 9,5 mld. K¢&, ¢imz si stat zajistil navySeni svého podilu na
60 % akcii.

6. Wplaceni poskytnutych garanci. V roce 2000 poskytla Vlada CR garance pro KB pro budouciho
nabyvatele ve vysi 20 mld. K¢ na dobu 3 let. Stat prostfednictvim KOBP rucil za kryti piipadnych
ztrat vzniklych v disledku nebonitnich aktiv v portfoliu banky do maximalni vySe 20 mld. K¢ az
do roku 2003. Vlastnik majoritniho podilu vyuzil garance statu ve vysi 5,1 mld. K¢.

7. Prodej majoritniho podilu akcii. V roce 2001 bylo prodano 60 % akcii Société Générale za cca
39,9 mld. K¢.

Dil¢i zavéry

KB byla od svého vzniku nejsiln€jsi bankou na ¢eském trhu a byla orientovand prevazné na
korporatni sféru a podnikatele vétSich rozmérd. Vyvoj KB od roku 1992 do roku 1998 lze
charakterizovat jako velmi perspektivni. Od roku 1998 se zacala vyskytovat kritika, obdobné¢ jako u
CS, 7e je KB zatizena nebonitnimi aktivy, ktera kdyz nebudou vyvedena, nebude mozno tuto banku
privatizovat. Toto tvrzeni se opiralo o dva argumenty, a to dosazenou ztratu v letech 1998 — 1999 a
mirny pokles provoznich vynost v roce 1999. Prezentace negativnich asymetrickych informaci méla
zcela logicky vyznamny vliv na nasledujici pribéh privatizacniho procesu.

Vykon akcionarskych prav. Neefektivni vykon akcionafskych prav ze strany statu byl do
zna¢né miry ovlivnén:

e mimofadnym stupném volnosti, ktery byl umoZnén managementu banky
v rozhodovacich procesech;

e roztiisténym vykonem akcionaiskych prav zpusobenym vysokym podilem prodeje akcii
prostfednictvim kupont;

e nizkym stupném profesionality statnich Grednikd, kteti méli ve svém predmétu ¢innosti
vykon akcionaiskych prav, coz bylo zcela logické, protoze pfed rokem 1989 tato agenda
vibec neexistovala.

Délka privatizacniho procesu cca 10 let je pfili§ dlouhd na to, aby v jeho pribéhu nevznikaly
negativni jevy. Kdyby byl 100% podil banky nabidnut k privatizaci jednomu strategickému investorovi
v Casovém intervalu let 1992 — 1995, nevznikly by extrémné vysoké ndklady a stat by ziskal
nesrovnatelné vyssi kupni cenu, nez které bylo dosazeno po opakovaném vyvadéni tzv. Udajnych
nebonitnich aktiv.



Bilance privatizacniho procesu — efektivnost privatizacniho procesu KB. Vysledna bilance
privatizace KB je ztrata ve vysi -24,3 mld. K¢, z ¢ehoz vyplyva vysoce zaporna efektivnost celého
privatiza¢niho procesu této banky.

ZIVNOSTENSKA BANKA, A.S.

Hlavni determinanty vyvoje

1. Zahdjeni privatizacniho procesu ZB V roce 1992, kdy ZB byla zaloZena jako akciova spoleénost.

2. Zarazeni ZB do privatizace akcii prostiednictvim kupénii. Potatkem roku 1992 bylo zafazeno 48
% akcii ZB do privatizace akcii prostiednictvim kuponi.

3. Wvadeni nebonitnich aktiv. Vzhledem K rychlosti realizacniho procesu nebyla zddna nebonitni
aktiva vyvadéna.

4. Navyseni zdkladniho jméni banky a zdroveri ztrata majority CR. V roce 1992 ziskali zahrani¢ni
investofi navySenim zakladniho jméni banky o 707 mil. K&s podil ve vysi 52 % akcii, z toho 40 %
vlastnila némecka BHF-Bank a korporace IFC ze skupiny Svétové banky ziskala 12 %.

5. Ukonceni privatizacniho procesu. Privatizacni proces vcetné realizace zasadnich strategickych
rozhodnuti, jako bylo navyseni zakladniho jméni banky, byl v podstaté dokoncen v pribéhu roku
1992.

Diléi zavéry

Privatiza¢ni proces ZB je v podstaté ve viem odlisny od privatizaéniho procesu ostatnich bank.
Lisi se niz8i bilanéni sumou, mensim poctem klientli a pobocek, vyraznou specializaci na privatni
bankovnictvi, realizaci svych aktivit v zahrani¢i, extrémni rychlosti privatizaéniho procesu a
nevyvadénim zadnych nebonitnich aktiv do KOB (resp. KOBP, resp. CKA).

Vykon akcionarskych prav. Piestoze vykon akcionarskych prav trval ve své podstaté pouze
jeden rok, neni jej mozno hodnotit jako efektivni, protoZze v jeho pritbéhu se stat nezucastnil navySeni
zakladniho jméni a ztratil majoritu, ¢imz doslo ke znehodnoceni minoritniho podilu akcii. S odstupem
casu neni mozné identifikovat, zdali toto bylo zplsobeno nizkym stupném profesionality statnich
ufedniki, nebo to byl vysledek tlaku zajmovych skupin v procesu dobyvani renty.

Délka privatizacniho procesu ZB trvala v podstaté jeden rok, ¢imz bylo prokazano, Ze rychlost
byla zékladnim pozitivnim faktorem, ktery mél byt u privatizace bank akcentovan. VEasnosti a
rychlosti privatizaniho procesu se stat vyhnul naslednému sloZitému vykonu akcionafskych prav, na
ktery zjevné nebyl pfipraven, a tim bylo dosazeno vyznamnych tspor ve vynalozeni ndklada.

Vyse ndkladu. Vcasnost a rychlost privatizaéniho procesu zabranila neefektivnimu vykonu
akcionaiskych prav a naslednému vzniku nepiimétene vysokych nakladi.

Bilance privatizacniho procesu — efektivnost privatizacniho procesu ZB. Majoritni podil akcii
7B ziskali zahrani¢ni investofi v privatizaci akcii prostfednictvim kupénii a navySenim zakladniho
jméni bez ucasti statu, zcehoZ stat ziskal minimalni piijmy zkuponovych knizek. O prode;ji
zbyvajicich akcii neni mozné jiz v soucasné dobé ziskat relevantni podklady, nebot” v archivované
realiza¢ni sloZce k privatizacnimu projektu k tomu nejsou zadné dokumenty.

ZAVER
Prevladajici délka privatizacniho procesu v asovém intervalu 8 aZz 10 let se jednoznacné

neosvédcila a méla nasledujici negativni disledky:

- dlouhodobou aplikaci neefektivniho vykonu akcionaiskych prav ze strany statu;

- nartst objemu nebonitnich aktiv zpiisobeny neprofesionadlnimi manazerskymi rozhodnutimi;

- extrémni ndrtst nakladt vynalozenych zejména na vyvadeéni udajnych nebonitnich aktiv;

- realizaci prodeje hlavnich podild akcii v obdobi niz$i poptavky po nabyvani akcii na bankovnim

trhu.



Néklady statu vynalozené na sanace bank ve vysi 343,1 mld. K¢ (v tomto objemu nejsou jesté
zapocitany naklady na poradce a vlastni privatizacni proces) jsou jiz 1 za limitem nepfiméfenosti, nebot’
jsou narodohospodaisky destruktivni, protoze dosazené piijmy z privatizace bank ptevysily vice nez
trojnasobnd. Néarodohospodaisky nejhorsiho vysledku bylo dosazeno u CSOB, kde diky statnim
zarukam stat vykazal ztratu -184,6 mld. K¢.

Na efektivnost privatizacniho procesu bank, resp. celkovou bilanci mély zasadni vliv tyto
faktory:

- extrémné vysoké naklady;

- zafazeni prodeje majetkovych tdasti étyf bank krom& CSOB do prodeje prostiednictvim kuponi,
coz je mozno kvalifikovat jako chybné strategické rozhodnuti, resp. vladni selhani;

- ztrata majority neudasti statu pfi navySovani zdkladniho jméni v ptipadé IPB a ZB;

- piili§ dlouha doba realizace privatizaéniho procesu cca 8 az 10 let u CS, CSOB, IPB a KB;

- opozdéné nacasovani privatizace rozhodujicich podilt akcii do obdobi poklesu intenzity poptavky
na bankovnim trhu, zptisobené¢ho opozdénymi terminy realizace prodejii rozhodujicich akciovych
podili. V tomto obdobi jiz intenzita poptavky na bankovnim trhu byla vyrazné nizsi nez v prvnich
péti letech transformac¢niho obdobi;

- neefektivni vybér dividend ze strany statu, zejména do roku 1999.

Tabulka 1 Celkova bilance privatiza¢niho procesu bank
Celkova bilance

Uketni hodnota Vyse tihrady statu Piijmy statu z e

Banka vyvadénych aktiv bance privatizace banky privatizacniho

(mld. K¢) (mld. K¢) (mld. K¢) p”zfjlsd“. ?&r)‘ky
¢S 58,2 38,1 18,9 -19,2
CSOB 2247 224,7 40,1 -184,6
IPB 16,1 16,1 5,9 -10,2
KB 83,1 64,2 39,9 -243
7B X X X X
Celkem 382,1 343,1 104,8 - 238,3

Zdroj: MF CR, Rezdabek, P. (2007), viastni viprava

Celkova bilance privatiza¢niho procesu vyse analyzovanych bank je vcetné nakladl na poradce,
realizaci privatizacnich projektli a ndkladli vynaloZenych na vyvadéni idajné nebonitnich aktiv ztrata
ve vysi cca - 240 mld. K¢&.



